
CURRICULUM VITAE 
 

PATRICIA MERCEDES SEMINARIO ZAVALA 

Abogada de profesión, egresada de la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad 
Católica del Perú, experiencia en la Administración Pública en cargos gerenciales y como 
asesora de la alta dirección en entidades del Estado. Especialista en Contrataciones del 
Estado, con experiencia en Derecho Administrativo. Profesional con sentido de la 
responsabilidad y compromiso hacia el trabajo, con habilidades de liderazgo y trabajo en 
equipo. Experiencia como capacitadora en seminarios y talleres especializados en 
contratación pública. 

I.- Formación Académica 

UNIVERSIDAD PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU  
Título: Abogado 1996  
 
UNIVERSIDAD PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU  
Título: Bachiller en Derecho 1994  
 
ESCUELA DE GERENCIA CONTINENTAL Y EL INSTITUTO DE INVESTIGACION ORTEGA Y 
GASSET DE LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID 
Maestría en Administración Pública (estudios concluidos 2008) 
 
ESCUELA DE POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE LIMA 
VII Programa de Postgrado en Gestión de las Adquisiciones Públicas (2006-2007) 
 
COLEGIO DE ABOGADOS 
Diplomado en Derecho Administrativo 
 

II.- Experiencia Profesional 

ORGANISMO SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO-OSCE 
Directora Técnico Normativa 
Desde: 13 de febrero de 2017 a la fecha 
 Emisión de opiniones legales sobre el sentido y alcance de la normativa de 

contrataciones del Estado 
 Emisión de informes legales sobre pedidos de opinión técnico-jurídico por parte de las 

Entidades del Estado  
 Proponer proyectos de Directivas en materia de contrataciones del Estado  
 Proponer los proyectos de documentos estandarizados referidos a la aplicación de la 

normativa de contrataciones del Estado y documentos de orientación para su mejora, 

así como los proyectos de comunicados sobre asuntos de su competencia 

 Aprobar el Plan de Capacitación sobre la normativa de contrataciones del Estado 
 Proponer los mecanismos para la certificación por niveles de los profesionales y 

técnicos que laboran en los órganos encargados de las contrataciones en las entidades  



 Proponer los proyectos normativos relacionados a la mejora continua de la normativa 

de contrataciones del Estado 

 
 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
Asesora legal de la Dirección General de Educación Básica Regular 
Desde: junio de 2015 al de febrero de 2017  
 Asesoría legal en materia de contrataciones del Estado 
 Asesoría legal en derecho administrativo 
 Asesoría legal en temas de gestión pública  
 Evaluación de proyectos de resoluciones ministeriales 
 Elaboración de iniciativas legislativas, resoluciones ministeriales, viceministeriales, 

directivas  
 Elaboración y formalización de convenios 
 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
Asesora legal de la Dirección de Educación Primaria 
Desde: febrero de 2015 a junio de 2015 
 Asesoría legal en materia de contrataciones del Estado 
 Asesoría legal en derecho administrativo 
 Asesoría legal en temas de gestión pública  
 Evaluación de proyectos de resoluciones ministeriales 
 Elaboración de iniciativas legislativas, resoluciones ministeriales, viceministeriales, 

directivas  
 

ASESORA LEGAL INDEPENDIENTE  
Desde: junio de 2012 a enero de 2015 
 Asesoría legal en materia de contrataciones del Estado 
 Elaboración de informes legales sobre pedidos de opinión técnico-jurídico 
 Análisis y elaboración de todo tipo de contratos  
 Elaboración de escritos administrativos, contencioso administrativo, civiles y laborales  
 Asesoría empresarial  
 Constitución de empresas  
 Asesoría notarial y registral  
 Absolución de consultas  
 Trámites administrativos  
 

ORGANISMO SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO 
Vocal de Tribunal de Contrataciones del Estado 
Desde: marzo de 2010 a mayo de 2012 
 Resolver en última instancia los recursos impugnativos interpuestos contra los actos 

administrativos derivados de los procesos de selección 

 Imponer sanciones de inhabilitación, temporal o definitiva, para participar en procesos 

de selección y para contratar con el Estado 



 Resolver los recursos de reconsideración interpuestos contra lo resuelto por el Tribunal 

en un procedimiento administrativo sancionador 

 
MINISTERIO DEL INTERIOR 
Asesora legal en el Viceministerio de Gestión Institucional 
Desde: julio de 2009 a marzo de 2010 
 Asesoría legal en temas de contratación pública 
 Revisión de procesos de selección  
 Evaluación de proyectos de resoluciones ministeriales 
 Elaboración de iniciativas legislativas, resoluciones ministeriales, viceministeriales, 

directivas  
 Seguimiento de la ejecución presupuestal 
 Coordinación y seguimiento de actividades de las Direcciones Generales que 

dependen del Viceministerio de Gestión Institucional  
 Coordinación y seguimiento de actividades de las Direcciones Generales de la Policía 

Nacional del Perú 
 

MINISTERIO DEL INTERIOR 
Asesora legal en la Secretaría General 
Desde: enero de 2009 a junio de 2009  
 Asesoría legal en temas de contratación pública 
 Revisión de Bases de procesos de selección  
 Revisión de expedientes de contratación  
 Asesoría legal a través de informes  
 Evaluación de proyectos de resoluciones ministeriales 
 
CONGRESO DE LA REPUBLICA 
Asesora legal de la Comisión de Presupuesto   
Desde: agosto de 2007 a julio de 2008 
Funciones: 
 Seguimiento y monitoreo de la ejecución presupuestal de las Entidades en materia de 

adquisiciones y contrataciones  
 Asesoría legal a través de informes  
 Estudio y dictamen de proyectos de ley  
 

CONSEJO SUPERIOR DE CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES DEL 

ESTADO-CONSUCODE 

Cargo: Gerente de Normas y Procesos 

Desde: enero del 2005 a febrero de 2007 
Funciones: 
 Emisión de las opiniones, informes, oficios, dictámenes, pronunciamientos y demás 

documentos preparados por los profesionales del área, relacionados con la aplicación 
e interpretación de la normativa de contrataciones y adquisiciones Estado. 



 Orientación a usuarios (funcionarios públicos, proveedores, organismos como la 
Contraloría General de la República y el Congreso de la República, y medios de 
comunicación). 

 Participación en las comisiones de desarrollo de las nuevas modalidades de 
contratación como son la subasta inversa, compras corporativas y convenio marco. 

 Participación activa en la permanente actualización del Sistema Electrónico de 
Adquisiciones y Contrataciones del Estado (SEACE).  

 Revisión y emisión de las absoluciones de consultas sobre la aplicación de la 
legislación en materia de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

 Emisión de los Pronunciamientos sobre Observaciones a las Bases de procesos de 
selección 

 Emisión de informes legales sobre pedidos de opinión técnico-jurídico por parte de las 
Entidades del Estado  

 Proponer Proyectos de Directivas de orientación sobre la aplicación del Reglamento 
de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

 Expositora sobre la normativa en materia de contrataciones y adquisiciones del 
Estado a través de Seminarios-Taller  o conversatorios  

 Participación en la comisión de revisión de las modificaciones al  Reglamento de la Ley 
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

 

CONSEJO SUPERIOR DE CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES DEL 

ESTADO-CONSUCODE 

Cargo: Secretaria General 

Desde: abril del 2001 a enero de 2005 
Funciones: 
 Revisión de las absoluciones de consultas sobre la aplicación de la legislación en 

materia de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de los Pronunciamientos sobre 
Observaciones a las Bases de procesos de selección, de informes legales sobre 
pedidos de opinión técnico-jurídico por parte de las Entidades del Estado para ser 
emitidos por el Presidente de CONSUCODE.   

 Revisión de los Proyectos de Directivas de orientación sobre la aplicación del 
Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

 Expositora sobre normas de contrataciones y adquisiciones del Estado a través de 
Seminarios-Taller  o conversatorios  

 Participación en la comisión de revisión de las modificaciones al  Reglamento de la Ley 
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

 Miembro de diversos Comités Especiales para la contratación de servicios y 
adquisición de bienes 

 Coordinación con todas las Gerencias de la Entidad para un óptimo desarrollo de las 
funciones  

 Administración y seguimiento de la documentación que ingresa a la Entidad  
 Administración y seguimiento de la documentación que emite la Entidad  
 Representar a la Presidencia en diversos actos y reuniones 
 



CONSEJO SUPERIOR DE CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES DEL 

ESTADO-CONSUCODE 

Abogada Especialista de la Gerencia Técnico Normativa 
Desde: agosto de 1999 a marzo 2001 
Funciones: 
 Absolución de consultas sobre la aplicación de la legislación en materia de 

Contrataciones y Adquisiciones del Estado 
 Elaboración de Pronunciamientos sobre Observaciones a las Bases de procesos de 

selección 
 Elaboración de informes legales sobre pedidos de opinión técnico-jurídico por parte 

de las Entidades del Estado  
 Elaboración de Proyectos de Directivas de orientación sobre la aplicación del 

Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 
 Difundir como expositora las normas de contrataciones y adquisiciones del Estado a 

través de Seminarios-Taller o conversatorios solicitados por las distintas Entidades del 
Estado. 

 Participación en la comisión de revisión de las modificaciones al  Reglamento de la Ley 
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

 

CONGRESO DE LA REPUBLICA 
Asesora de la Comisión de Presupuesto   
Desde: octubre de 1998 a julio de 1999 
Funciones: 
 Análisis y dictamen de los Proyectos de Ley de Presupuesto del Sector Público,    

Endeudamiento Externo y Equilibrio financiero  
 Control de la constitucionalidad y legalidad, estudio y dictamen de los proyectos de 

Ley de modificaciones presupuestarias o que contengan iniciativa de gasto público  
 Asesoría legal y política a través de informes a los miembros de la Comisión de 

Presupuesto  
 Estudio y dictamen de las propuestas de modificación a la Ley de Contrataciones y 

Adquisiciones del Estado  
 
CONSULTORA PNUD Proyecto PER 95-020 1 Reforma Poder Judicial  
Desde: setiembre de 1997 a agosto de 1998  
Funciones:  
 Estudio y Evaluación de los Juzgados de Familia del Distrito Judicial de Lima  
 Elaboración del nuevo modelo organizacional para los Juzgados Especializados de  

Familia del Distrito Judicial de Lima  
 Elaboración del Manual de Organización y Funciones para los Juzgados Especializados 

de Familia del Distrito Judicial de Lima  
 Elaboración del Reglamento de Organización y Funciones para los Juzgados    

Especializados de Familia del Distrito Judicial de Lima  
 Elaboración del Plan de Implantación de los Módulos de Justicia para los Juzgados 

Especializados de Familia del Distrito Judicial de Lima  



 

ESTUDIO BARCO.ARCINIEGA.GONZALEZ  
Asesora Legal  

Desde: noviembre de 1994 a agosto de 1997  
Funciones:  
 Análisis y elaboración de todo tipo de contratos  
 Asesoría empresarial  
 Constitución de empresas  
 Asesoría notarial y registral  
 Absolución de consultas  
 Trámites administrativos  
 
ESTUDIO BARCO.FLOREZ.LARRIEU  
Asesora Legal  
Desde: julio de 1991 a octubre de 1994  
Encargada de:  
 Análisis y elaboración de todo tipo de contratos  
 Asesoría empresarial  
 Constitución de empresas 
 Asesoría notarial y registral 
 Absolución de consultas  
 Trámites administrativos  
 Seguimiento de procesos judiciales  
 

III.- CURSOS Y SEMINARIOS  

Docente: 
 
Programa de Postgrado “Gestión de las Adquisiciones Públicas” Universidad de Lima Años 
2005 a 2006 
 
“Programa de Especialización en Adquisiciones y Contrataciones Públicas” Universidad 
Católica Sedes Sapientiae   
 
“Diplomado de Formación Práctica en Contratación Pública”  Escuela de Postgrado de la 
Universidad San Ignacio de Loyola 
 
“Diplomado de Alta Especialización en Contrataciones del Estado” Facultad de Derecho y 
Ciencias Políticas de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega. 
 
Expositora: 
 



“Seminario Taller sobre la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su 
Reglamento” realizado en las ciudades de Huánuco, Tarma, Chiclayo, Iquitos, Cusco, Piura  
y Lima 2000-2001. 
 
“Aspectos prácticos de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado” organizado 
por la Superintendencia Nacional de los Registros Públicos-SUNARP, Lima, Octubre 2000 
 
II Programa de Especialización Diplomado en Gestión Municipal, Colegio de Abogados de 
Lima, Setiembre 2001  
 
II Curso Nacional de Gestión Municipal “Nuevas Tendencias”, organizado por la Asociación 
Civil Transparencia, Lima, Enero 2000 
 
Exposiciones sobre la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento 
en CORPAC S.A., Ministerio de Economía y Finanzas, Ministerio de Pesquería, Presidencia 
del Consejo de Ministros, COFIDE, SUNAT, 2000-2001 
 
Taller “Anteproyecto del Reglamento de la ley de Contrataciones y Adquisiciones del 
Estado” organizado por el Comité de Asuntos Jurídicos de la Cámara de Comercio 
Americana del Perú 

 
Capacitadora de CONSUCODE en el Programa de Difusión de la Ley de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado y su Reglamento a nivel nacional desde el año 2002 hasta 
febrero de 2006. 

 
Expositora en el evento organizado por la Small Business Corporation de la República 
Korea, Seúl, Octubre 2006  

 
“Temas de Derecho Administrativo para la Función Fiscal” organizado por el Ministerio 
Público-Fiscalía de la Nación, Setiembre 2010 
 
“Jurisprudencia del OSCE” organizado por la Superintendencia Nacional de Administración 
Tributaria, Setiembre 2011 

 
Participante: 
 
Charlas de Difusión de la Legislación sobre Contrataciones y Adquisiciones del Estado, 
organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, 
Abril 1999  
 
Ciclo de Charlas “Gestión Municipal”, Ministerio de la Presidencia, Lima, Enero 2000    

 
Seminario Taller “Responsabilidad Administrativa, Civil y Penal que asume el funcionario 



público al efectuar contrataciones y adquisiciones”, Instituto Iberoamericano de Gestión y 
Control, Lima, Marzo 2000 
 
Curso de Derecho Administrativo, organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado, Lima, Mayo-Junio 2000 
 
Seminario Integral “Procesos de Selección y Jurisprudencia en el marco de la Ley No.26850 
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento”, organizado por Indep-
Perú, Lima Mayo 2000. 
 
Seminario “Ley N° 27444: Ley del Procedimiento Administrativo General”, organizado por 
el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, Agosto 2001 
 

Seminario Internacional “e-Government Procurement: Lecciones Aprendidas y Nuevas  
Oportunidades de Desarrollo” organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo-BID, 
Washington, Febrero 2002  
 

Curso de Derecho Administrativo organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado, Lima, Agosto 2002 
 

Seminario Taller “Programación y Formulación del presupuesto Institucional CONSUCODE 
para el Año Fiscal 2002”, organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado, Lima, Junio 2001 
 
Seminario Desarrollo Descentralizado y Gestión de los Gobiernos Regionales y Locales, 
organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, 
Enero 2003 
 
Executive Seminar on legislative Solutions to Current Challenges, organizado por the 
United States Defense Institute of International Legal Studies, Centro de Altos Estudios 
Nacionales, Marzo 2003  
  
Seminario “Derecho Administrativo en Colombia”, dictado por el doctor Jaime Orlando 
Santofimio, organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del 
Estado, Lima, Junio 2003 
 
Seminario “Nuevas tendencias del Derecho Administrativo” dictado por el doctor Roberto 
Dromi, organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, 
Lima, Junio 2003 
 
Seminario Internacional de Contratación Pública, organizado por la Facultad de Derecho 
de la Universidad de Lima, Lima, Junio 2003 
 



Seminario Taller Internacional “La Contratación Estatal Propuesta de Estrategias para 
Impulsar el Desarrollo con Transparencia y Equidad”, organizado por el Consejo Superior 
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y la Agencia de los Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional  (USAID), Lima, Diciembre 2003 
 
Conferencia “Introducción al Sistema Electrónico de Adquisiciones y Contrataciones del 
Estado”, organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, 
Lima Marzo de 2004 
 
Primer Congreso Nacional de Derecho Administrativo, organizado por la Facultad de 
Derecho de la Pontificia Universidad Católica del Perú, Lima, Abril 2004 
 
Conferencia “Sistema Electrónico de Contrataciones de Chile”, organizado por el Consejo 
Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, Enero 2005 
 
Conferencia Internacional “Modernización y retos de la contratación pública en el Perú 
ante los procesos de integración” organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado con apoyo de USAID, Lima, Junio 2005 
 
Taller “Implementación del Registro Nacional de Proveedores”, organizado por el Consejo 
Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, Mayo 2006 
 
Segundo Congreso Nacional de Derecho Administrativo “El Derecho Administrativo como 
instrumento para mejorar la calidad de vida”,  organizado por la Facultad de Derecho de la 
Pontificia Universidad Católica del Perú, Lima, Abril 2006 
 
VI Conferencia Anual de Compras Gubernamentales en las Américas, organizada por la 
Red Interamericana de Compras Gubernamentales RICG y el Organismo Supervisor de las 
Contrataciones del Estado, 13 y 14 de octubre de 2010 
 
Seminario “Desarrollo Descentralizado y Gestión de los Gobiernos Regionales y Locales”, 
organizado por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, 
Enero 2003 
 
Curso “Elaboración del Plan Operativo y Presupuestos”, organizado por el Consejo 
Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, Julio 2002 
 
Curso Taller “Herramientas e Indicadores de Gestión”, Pirámide Visión Empresarial, Lima 
Julio 2002 
 
Curso Taller “Planificación Estratégica”, organizado por el Consejo Superior de 
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, Marzo 2002 
 



Seminario “Gestión Presupuestal de Entidades de Tratamiento Empresarial”, organizado 
por el Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, Lima, Agosto 2003 
 
Congreso Internacional “Buenas Prácticas Gubernamentales 2006, organizado por 
Ciudadanos al Día, Lima, Julio 2006 
 
Seminario “El Sistema Nacional de Inversión Pública frente al Desarrollo, 7 años del SNIP 
¿Cuánto hemos avanzado?, organizado por el Congreso de la República, Lima, Junio 2007 
 
Curso sobre Control Interno y Gestión de Riesgos, Universidad Continental, Lima, Agosto 
2015 
 

 


