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EXPERIENCIA PROFESIONAL

2016-Hoy CAJA DE PENSIONES MILITAR POLICIAL Pera
Gerente General (e)
Fue Miembro del Consejo Directivo. Presidente del Comité de Inversiones, 2015-16

2013-2014 INSTITUCIONES DEL SECTOR PENSIONES/ASSET MANAGEMENT
Consultor Independiente
Provey6 asesoria/consultoria en el campo financiero y estratégico en supervision, regulacion,
riesgos, inversiones, estructuracion financiera, gestion de fondos en instituciones del sector
financiero nacional e internacional.
Consultor de PRIMAMERICA. Miembro del equipo consultor en el andlisis de inversiones
regionales de los fondos de pensiones en los mercados de capitales y del marco regulatorio
aplicable a dichas inversiones en los paises miembros de la Alianza del Pacifico (Chile,
Colombia, Mexico, Pert), PRIMAMERICA CONSULTORES, Chile, 2014.
Consultor del FMI en el area de pensiones y riesgos. Miembro de la misién de asistencia técnica
a instituciones de supervision financiera en el area de pensiones, en materia de cooperacion
técnica inter-institucional y en la supervision y regulacion de inversiones en los sistemas de
pensiones, FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, Tanzania, 2014.
Asesoré en elaborar la propuesta de asociacion estratégica del 2do méas grande gestor de
activos globales con entidad local para gestionar fondos mutuos internacionales, 2013.
Asesord a directivo en la discusibn de una propuesta para estructurar la oferta privada de
bonos titulizados para financiar proyecto de infraestructura de un colegio privado, Peru, 2013.
Participd en discusion de proyecto para crear un fondo en energias limpias incluyendo el
proyecto de biocombustibles a partir de residuos urbanos, Peru, MAXIMIXE, 2013.

2012 Ano sabatico por ocupar cargo de direccion en la SBS.

2009-2011 SUPERINTENDENCIA DE BANCA, SEGUROS Y AFP (SBS) Peru
Intendente de Supervision de Inversiones de los Fondos de Pensiones (AFP)
Miembro Alterno del Comité de Precios

Dirigi6 la supervision de la gestion de inversiones de 12 fondos de pensiones, +US$ 30 billones
en inversiones (+4.5 millones de afiliados al sistema privado de pensiones).
Dirigio el staff, +14 analistas, para supervisar el proceso de inversion: estructuras de gestion y
control, adherencia a politicas de inversion; cumplimiento normativo; gestion de inversiones;
gestion integral de riesgos y uso de derivados; transacciones y operaciones financieras; due
diligence, evaluacion de costos y gastos, negociacion, seleccion, ejecucion, liquidacion,
contabilidad, monitoreo y desempefio de inversiones y de gestores sub-contratados.
Conformé equipos técnicos y legales para evaluar la elegibilidad de inversiones en diversas
estructuras de inversion, conforme el marco legal vigente, en fondos de capital privado, de
infraestructura, activos inmobiliarios, commodities, fondos de cobertura, titulizaciones, project
finance, productos estructurados, entre otros. Supervisé la oferta privada de instrumentos y
vehiculos financieros como estructuras de inversion colectiva cross-border: due diligence
financiero, operacional y legal de inversiones.
Contribuyd con el cambio hacia un esquema de supervision y regulacion basada en riesgos.
Elabor6 un amplio conjunto de propuestas técnicas dirigidas a fortalecer el proceso de
inversion de los fondos de pensiones con miras a flexibilizar la gestion de los recursos
administrados a efectos de mejorar la rentabilidad ajustada por riesgos.
Fortaleci6é la gestion institucional, la capacidad supervisora, la eficiencia operativa del area, la
capacidad técnica del equipo de supervision, la mejora del proceso de supervision incluyendo
los sistemas de informacién, dirigié personal altamente motivado por cumplir las metas.
Recibi6 el reconocimiento del Superintendente.



2005-2009 SUPERINTENDENCIA DE BANCA, SEGUROS Y AFP (SBS) Peru
Intendente de Valorizacion de Inversiones de los Fondos de Pensiones (AFP)
Secretario Técnico del Comité de Precios

Formd y dirigié la unidad de valorizacion, a cargo del andlisis financiero y la valoracion de
inversiones, domésticas e internacionales, de 12 fondos de pensiones y 4 compafiias de
seguros, valorizé +3,000 activos diarios de diversas clases, +US$20 billones en valor.
Present6 a la alta direccion el plan de implementacién de la nueva unidad de valorizacion y del
Comité de Precios. Administré el proceso de cambio, al interior de la SBS y en la industria
financiera, hacia un mejor estandar basado en el fair value a efectos de medir el desempefio
de las inversiones, el valor unitario de los portafolios administrados y, en consecuencia, el
valor de las pensiones de los afiliados. Implementé una solucién a un problema financiero
complejo en la industria. Recibi6é el reconocimiento del Superintendente.
Dirigi6 el staff, +6 analistas, analizando y evaluando inversiones, monitoreando mercados,
acciones corporativas, rating crediticios, precios indicativos y transacciones, analizando EEFF,
elaborando indicadores financieros y de riesgo, implementando modelos financieros,
proponiendo y/o estableciendo mejores practicas de valoracion, supervisando el proceso diario
de valoracion, administrando informacion provista por fuentes externas y recursos técnicos.
Dirigié las operaciones para proveer valoraciones a activos iliquidos y/o privados: deuda
corporativa, project finance, titulizaciones, derivados, notas estructuradas y ligadas a
hipotecas, commodities u otros, participacién patrimonial en empresas, fondos y fideicomisos.
En asociaciéon con Tecnologias de Informacion desarrollé la plataforma financiera-tecnolégica
para proveer valoraciones diarias a las areas de inversiones, riesgos y control de operaciones
de las AFP a través de terminales Bloomberg, Reuters, Web, proyecto auditado por PwC.

2000-2008 INSTITUCIONES DEL SECTOR FINANCIERO, Consultor Independiente
Provey6 asesoria/consultoria en el campo financiero y estratégico involucrando diferentes areas
tales como supervision, riesgos, finanzas, tesoreria, inversiones, sistemas, operaciones, control
de gestion y las unidades de negocio en instituciones del sector financiero.
Asesoro6 en la evaluacion de inversiones en activos internacionales en los portafolios bancarios.
Acompaid al equipo de supervision en las visitas de inspeccion in situ a las entidades
financieras. Capacité al staff en temas técnicos y recomendé un conjunto de mejoras al
proceso de supervision. SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS, Ecuador, 2008.
Invitado como asesor externo en el proyecto de investigacion sobre la evaluacién de valores
publicos listados en la BVL, Risk-America Chile, 2008.
Capacité en temas financieros especializados a equipos técnicos, invitado por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), SMV (Ex-CONASEV), SBS, ASBANC/IFB, bancos, 2000/06.
Particip6 en el disefio e implementacién de la Unidad de Gestion Integral de Riesgos en
entidades microfinancieras, proyecto financiado por USAID/COPEME/UP. Miembro del equipo de
consultoria de la Universidad del Pacifico, EDPYME NUEVA VISION, 2002/04.
Particip6 en la implementacion el sistema de tasas de transferencia interna de fondos entre la
Tesoreria corporativa y las diferentes unidades de negocio asi como la metodologia de
medicién de resultados, Div. Finanzas/Controller, BANCO SANTANDER, 2001.
Evalué supuestos econdmicos-financieros del modelo de gestion de activos y pasivos, propuso
cambios al modelo y a los indicadores de riesgo, Div. Finanzas, BANCO SANTANDER, 2001.
Validé la estructura de limites de riesgo VAR de la cartera de trading (FX, papeles de deuda y
de participaciéon patrimonial) de la Tesoreria, Div. Finanzas, BANCO SANTANDER, 2000.
Reviso el encaje de inversiones de alto riesgo, AFP Unién Vida, CEO Grupo SANTANDER, 2000.

1997-2000 BANSUR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS MUTUOS (BANCOSUR) Peru
Fundador y Gerente de Inversiones. Miembro del Comité de Inversiones

Fundador de la compafia gestora de fondos mutuos, subsidiaria del banco matriz BANCOSUR.
Implementé la unidad de asset management del grupo financiero internacional en Pera.
Gestion6 +US$100 millones de activos a través de 3 fondos: fondo mutuo de inversién en
instrumentos de renta fija, fondo mutuo de inversion en instrumentos del mercado monetario y
el fondo mutuo de inversion en instrumentos de participacion patrimonial en empresas.
Logro 13% de market share en la industria, a pesar del impacto negativo de la crisis financiera
internacional, beneficiado por su estrategia conservadora.
Formo6 y dirigi6 el equipo de inversiones, implementé el proceso de inversion, evalué
inversiones para el Comité de Inversiones, dirigié la negociaciéon y ejecucién de transacciones,
el monitoreo post-inversion y la medicién del desempefio.



Monitored el cumplimiento de metas del plan de negocios, reporté resultados financieros.

Rol principal en reuniones con inversores, emisores, estructuradores, bancos, clasificadoras.
BANSUR Fondos Mutuos SAFM, la 3ra administradora local de fondos mas grande en la
industria, fue adquirida por el Grupo Santander el afio 2000.

1996-1997 BANCOSUR (Ex BANCO DEL SUR) Peru
Gerente Adjunto de Desarrollo de Productos Financieros

Propuso proyectos para gestionar fondos mutuos y fondos de inversion, elaboré el plan de
negocios de la nueva subsidiaria, realizé la evaluacién econémica de proyectos, elaboré el plan
estratégico, los planes operativos y presupuestos de capital, estructuré la oferta publica de 3
fondos, present6 el proyecto al Directorio, implement6 el proyecto Fondos Mutuos.

Transfiri6 know-how técnico-comercial del banco matriz en Chile, Banco Santiago, permitiendo
significantes ahorros de costos e impulsando sinergias entre empresas del grupo financiero.

BANCOSUR, 5to. banco del sistema financiero nacional, propiedad del Grupo Luksic (Chile),
Banco Central-Hispano (BCH) y HSBC plc., fue adquirido por el Grupo Santander el afio 2000.

1994-1996 Empresas CODELCO y ENAP Chile
Analista Financiero del PROYECTO FONDEF - UC

Miembro del equipo técnico del Proyecto FONDEF en la Universidad Catdlica de Chile para la
evaluacidon econémica de inversiones en mineria y petréleo en las empresas CODELCO y ENAP.
Particip6 en la elaboracion de la propuesta metodolégica para valorizar la cartera de proyectos
de inversion (CAPEX): analizé proyectos de adquisicion de reservas en licitaciones
internacionales, exploracion y desarrollo de reservas, expansion de capacidad instalada,
cambio de tecnologia de produccién o mix de productos, adecuacién a regulacion ambiental.
Realizo la evaluacion econdmica de inversiones, elaboré proyecciones financieras, identifico las
fuentes de valor y valorizd opciones estratégicas de inversion, modeld precios futuros de
commodities (cobre, petrdleo, oro), implementé modelos de riesgos de inversion.

1989-1992 Empresas INCOTEX y TEXTIL BOSTON Peru
Jefe de Costos y Presupuestos / Jefe de Administracion de Operaciones
Contribuy6é con las metas corporativas en 3 firmas del grupo empresarial, +7 compaifiias
verticalmente integradas orientadas a la exportacion. Dirigié el planeamiento de operaciones y
la logistica. Optimizé la gestion de cadenas productivas. Fortalecio las sinergias en el grupo.

1987-1989 T. ATLANTIS LTDA. (Reckitt & Collman Group), Ingeniero de Operaciones Pera
1986-1987 COMPANIA MINERA AGREGADOS CALCAREOS, Analista de Proyectos Peru
EDUCACION
1992-1996 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Santiago, Chile
Doctorado en Ingenieria, Finanzas. Becado por la Escuela de Ingenieria 1994-96.
1981-1986 UNIVERSIDAD DE LIMA, Ingeniero Industrial Lima, Peru
CAPACITACION ESPECIALIZADA
2011 U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC) Washington D.C., USA
Development and regulation of securities markets, 81 hrs
2010 AUSTRALIAN PRUDENTIAL REGULATION AUTHORITY (APRA) Sidney, Australia
Annual OECD/IOPS Global Forum on Pensions and APRA Training Superannuation, 36 hrs
2009 FEDERAL RESERVE SYSTEM OF THE USA Lima, Peru
Seminar for Senior Bank Supervisors, 3 hrs
2007 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Santiago, Chile

Gestion de Riesgos e Ingenieria Financiera, 8 hrs

OTRA EXPERIENCIA RELEVANTE

CENTRUM GRADUATE BUSINESS SCHOOL, Profesor Part-Time, Maestria en Finanzas Corporativa y
Gestion de Riesgos, MBA Internacional, 2015-2016

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO, Escuela de Postgrado, Profesor Part-Time, Maestria en Finanzas,
Programas para la Certificacion Internacional CFA y CEFA, 2000/04 y 2007/15

IDIOMAS Espafiol, Inglés
PROGRAMAS Terminales Bloomberg/Reuters, SAS





