FERNANDO VALENZUELA

Bachiller en Economia de la PUCP, Magister en Administracién de Empresas de ESAN, Master
en Banca y Finanzas de University of Southampton, con estudios de especializacién en
Evaluacion de Proyectos en Harvard University. Tiene mas de 20 afios de experiencia en el
sector publico y privado, desempefiando funciones y consultorias en disefio, formulacién y
evaluacion de politicas y proyectos de inversion publico. Ha desarrollado particular experiencia
en proyectos de los sectores energia, turismo y produccion. Ha desarrollado guias
metodoldgicas para la formulacién y evaluacién de proyectos y también se ha desempefiado
como docente en evaluacion de proyectos.

Informacién Personal

Domicilio: Murillo 158, San Borja, Lima 41, Peru
Teléfono: 994689322 — 322 0329
Nacionalidad: Peruano
Estado civil: Soltero
Edad: 52
DNI 07220578
Correo fvshermes@gmail.com
Educacion
1998: Harvard Institute for International Development — Harvard University

Program on Investment Appraisal and Management.
Temas estudiados: evaluacién de proyectos, andlisis econémico, analisis
social, analisis financiero, andlisis de riesgo y financiamiento de proyectos.

1994: University of Southampton (United Kingdom)
Master in Social Sciences in International Banking and Finance.
Principales temas estudiados: derivados financieros, banca de inversion,
administracion financiera, macroeconomia, principios de tributacion,
desregulacion financiera.

1989: Escuela de Administracion de Negocios para Graduados (ESAN)
Magister en Administracion.

1987: Pontificia Universidad Catdlica del Peru
Bachiller en Economia.

Experiencia Laboral

Abril 2009 - Presente
Consultor Independiente y socio de Consultores para Decisiones Estratégicas S.A.C.
Consultorias desarrolladas:

Ministerio de Energia y Minas.
v" Desarrollar propuestas de Politicas Publicas de Inversiones en Remediacion de Pasivos
Ambientales Mineros a fin de establecer la priorizacién de la inversidon para la
restauracion de areas afectadas por actividades mineras.

Banco Interamericano de Desarrollo — BID.
v" Formulacién del Estudio de Preinversién a nivel de Perfil del Programa de Inversion
Publica “Programa de Recuperacion del Patrimonio Cultural de los Centros Histdricos
de Lima, Arequipa, Trujillo Y Ayacucho”.



Miguel Prialé Ugas — Consultor en Gestion Publica
v" Apoyo en la formulacién del estudio de factibilidad del proyecto de inversion publica
“Mejoramiento y ampliacién de los servicios del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica”, para el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC).
DEE Consultores S.A.C.
v" Consultoria “Identificacion de la Brecha Financiera de la AgendAmbiente 2015 -2016".

Banco Interamericano de Desarrollo — BID.
v" Manual Operativo para la ejecucién del proyecto de inversién publica “Mejoramiento
de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior” del MINCETUR.

CARE PERU
v' Pautas para la Identificaciéon, Formulacion y Evaluacion Social de Proyectos de
Inversién Publica a nivel de Perfil, de Servicios de Alerta Temprana frente a peligro de
Aluvion o Avalancha proveniente del Desembalse de Lagunas Glaciares (SAT).

Miguel Prialé Ugas — Consultor en Gestion Publica
v" Apoyo en la formulacién del perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento
de los servicios de la Ventanilla Unica de Promocién del Empleo para la insercién
laboral formal de los jovenes en el Peru urbano”, cofinanciado por el BID.

Miguel Prialé Ugas — Consultor en Gestion Publica
v" Apoyo en la formulacién del perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento
de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior”, cofinanciado por el BID.

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Programa Buen Gobierno y Reforma del Estado - PN: 11.2174.8-001.00
v" Consultoria para el desarrollo de la directiva operativa de Gestién de la Evidencia del
Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS).

Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS)
v" Adecuacion del Reglamento del Fondo de Inclusiéon Econdmica (FONIE) de acuerdo a
lo dispuesto por las Disposiciones Complementarias N2 58 y 79 de la Ley de
Presupuesto para el Sector Publico para el Afio Fiscal 2014.

Ministerio del Ambiente
(Apoyo a Consultor Miguel Prialé)
v" Apoyo en el Disefio de un Fondo Concursable para el Financiamiento de Proyectos de
Gestidn Integral de Residuos Soélidos.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
v" Validacién del Modelo Operacional y Asesoria para la formulacién del Plan de
Articulacion Territorial del Programa Presupuestal 0046 Acceso y Uso de la
Electrificacion Rural.

Xstrata Las Bambas S.A.
(Como consultor de CDE-SAC)
v" Coordinacién de la formulacién de proyectos educativos para Nueva Fuerabamba,
Challhuahuacho, Cotabambas, Apurimac.



Banco Interamericano de Desarrollo
v" Preparacion de Evaluaciéon Econdmica de Proyecto para el Desarrollo Econdmico de
San Juan, Republica Dominicana.

Programa Nacional de Saneamiento Rural
(Como consultor de CDE-SAC)
v" Preparacion del Anexo 2 del Programa Presupuestal Saneamiento Rural.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
v" Evaluacion de Disefio y Ejecucidn Presupuestal del Despacho Aduanero de
Exportaciones.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
v" Revisién de Modelos Operacionales de Productos, Actividades y Tipologia de
Proyectos para el Programa Presupuestal 0042 Aprovechamiento de Recursos
Hidricos para Uso Agrario.

Ministerio de Energia y Minas — MINEM
v" Revisién y Andlisis de los Objetivos de la Intervenciones del MINEM que podrian
convertirse en Programas Presupuestales.

Ministerio de Agricultura - MINAG
v" Asesoria para la Implementacién del Sistema Nacional de Innovacidn Agraria.

Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social — MIDIS
v" Asesoria en Identificacion y Gestiéon de Riesgos para la Implementacién del Fondo
Nacional de Inclusion Econdmica — FONIE.
BID
v" Consultoria de apoyo para el disefio del SNIP productivo y el PROCOMPITE

Cooperacion Alemana al Desarrollo
Agencia de la GIZ en el Peru
v" Evaluacion del Proceso de Asistencia Técnica a los Sectores Agricultura,
Infraestructura Basica, Institucional y Medio Ambiente en el Disefio de Programas
Presupuestales a considerarse en la formulacion presupuestal del Ao Fiscal 2013.

Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
v" Desarrollo del Marco Conceptual de la Intervencidn “Servicios Basicos Integrales” del
MIDIS.

Cooperacion Alemana al Desarrollo
Agencia de la GIZ en el Peru
v" Coordinacién Sectorial para el Apoyo al Disefio de Programas Presupuestales
Relacionados a los Temas de Agricultura, Infraestructura Basica, Institucional y Medio
Ambiente.

SERVIR
v" Actualizaciéon de cuestionarios para la medicién de conocimientos de los funcionarios
del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Ministerio de Economia y Finanzas
v" Propuesta de Lineamientos de Marco Conceptual para la Ley 29337, PROCOMPITE.



Ministerio de Economia y Finanzas
v Evaluacion de Resultados del Proyecto de Electrificacién Rural Villa Rica Il Etapa.

Ministerio de Economia y Finanzas
v" Asistencia metodoldgica para la Formulacién de Programas Presupuestales para el
afio 2012.

Kfw
v" Desarrollo de un modelo econdmico para la evaluacion del Programa de Educacion
Inicial de aproximadamente USS 60 millones, cofinanciado por el BID.

Ministerio de Economia y Finanzas
v" Consultoria para la Evaluacion de Disefio y Ejecucidon de Presupuestos Publicos de
PromPeru.

BID
v" Formulacién del proyecto de inversién publica a nivel de perfil “Programa de
Innovacidn para la Competitividad”, por USS 98 millones, aprobado en el SNIP.

Museo de Arte de Lima.
v Estudio de preinversién para la rehabilitacién del Segundo Piso del Museo de Arte de
Lima.

MINCETUR

v" Estudios de preinversién de 4 proyectos de inversidn publica para mejorar la
seguridad turistica en los destinos: Reserva Nacional Pacaya — Samiria, Reserva
Nacional de Paracas: Parque Nacional Huascaran y Santuario Histérico Bosque de
Pémac.

v" Estudio de Rentabilidad Social de las inversiones en el sector turismo para el destino
Tumbes — Piura.

v Estudio de Rentabilidad Social de las inversiones en el sector turismo para los destinos
Valle del Colca y Ruta Moche.

SUNAT
v Estudio sobre el proceso de preinversion para los proyectos de inversion publica de la
SUNAT.

Ministerio de Economia y Finanzas
v" Consultoria para la Evaluacién de Disefio y Ejecucion de Presupuestos Publicos —
Programa de Electrificacion Rural.

Setiembre 2008 — Marzo 2009

APOYO CONSULTORIA S.AC.

Consultor

Desarrollo de consultorias en gestidn publica: Programa de Fortalecimiento Institucional del
Gobierno Regional de Cajamarca, Evaluaciéon de los Resultados del proceso de Reforma de los
Programas Sociales, revisién de programas de desarrollo para Gobiernos Locales de la Region
Ancash, entre otros.



Abril 2004 — Agosto 2008

Direccidn General de Programacion Multianual del Sector Publico (Ministerio de Economia
Finanzas)

Sectorista de Energia y Minas, Produccidn, Innovacion tecnolégica y Turismo

Estuvo encargado de la evaluacién, declaratoria de viabilidad, seguimiento, disefio de
instrumentos metodoldgicos, revision de normativa y propuestas para capacitacion, en el
marco del Sistema Nacional de Inversién Publica, de proyectos de inversién publica de los
sectores energia y minas, produccién y turismo. Los precitados proyectos eran sobre
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica; mejoramiento de la productividad
y competividad mediante innovacidon tecnoldgica, investigacidn, ciencia y tecnologia;
mejoramiento de desembarcaderos pesqueros artesanales y puesta en valor de atractivos
turisticos. En el desarrollo de sus funciones también estaba comprendida la evaluacién de
proyectos financiados mediante endeudamiento externo.

Estuvo a cargo de la evaluacién y seguimiento de proyectos de electrificacién rural financiados
por el Banco Mundial y el Japan for International Cooperation -JBIC; la evaluacion vy
seguimiento del primer programa para la innovacién tecnolégica financiado por el BID, la
evaluacion y seguimiento de proyecto para el ordenamiento de la explotacidn turistica del
Valle del Vilcanota. Ha evaluado los mas importantes proyectos de inversion publica de
generacion y eléctrica llevados a cabo por empresas publicas: Central Hidroeléctrica de Machu
Picchu, Central Térmica de lquitos, Afianzamiento Hidrico Bamputafie para Charcani V,
Afianzamiento Hidrico de San Gaban, Central Térmica de ElectroPeru (no se llegd a realizar),
Linea de Transmisidon San Gaban — Puerto Maldonado, Linea de Transmisién Azangaro Putina
Ananea, Linea de Transmision Carhuaquero — Jaén, entre otros. Estuvo a cargo de la
coordinacion y negociacion con entidades multilaterales de crédito (BID, Banco Mundial, JBIC
y KfW) para el disefio de proyectos de inversién publica y negociacion de su financiamiento,
asi como del respectivo seguimiento de la ejecucién.

Estuvo encargado de brindar asistencia técnica a oficinas de ministerios, de gobiernos
regionales, de gobiernos locales y a empresas publicas, en el disefio y formulacién de
proyectos de energia, produccion y turismo. Supervisa las declaratorias de viabilidad de
proyectos efectuados por ministerios, gobiernos regionales y locales. Participa en la
programacion de mediano plazo de la cartera de proyectos mas importantes de dichos
ministerios. Ha generado documentos de orientacién metodolégica para proyectos de
electrificacién rural y ha propuesto el actual sistema de evaluacién econdmica y social de dicha
clase de proyectos. Ha preparado las pautas que rigen la preparacién de proyectos del sector
produccidn. Participa en la revisidén y actualizacidn de la normatividad del Sistema de Nacional
de Inversién Publica del Perud. Asimismo, participa en la revisidn de iniciativas legales y temas
diversos referidos a los sectores energia, produccion y turismo. Tiene entre sus tareas el
analisis de las politicas de los sectores energia y minas, produccion y turismo, especialmente
las referidas a inversiones, con la finalidad de promover o prever futuros proyectos de
inversion publica en dichos sectores.

Noviembre 2003 — Marzo 2004

Oficina General de Planificacidn Agraria (Ministerio de Agricultura)

Director de la Oficina de Inversiones

Evaluacién y seguimiento de proyectos de inversidn publica del sector agricultura en el Perd y
de su declaratoria de viabilidad. Incluye proyectos de infraestructura de riego, sanidad
agropecuaria, ciencia, tecnologia e investigacién agraria, asistencia y extensidn, conservacion
y manejo de recursos naturales. Asistencia técnica a gobiernos regionales y otras entidades



publicas en la identificacién y formulacidon de proyectos agrarios y de la capacitacion de
funcionarios del sector en temas relacionados a proyectos en el sector agricultura.
Programacion de las inversiones del sector agricultura y la coordinacién y negociacion de
proyectos con organismos multilaterales de crédito y de cooperacion.

Noviembre 2001 — Octubre 2003

Plan Binacional para el Desarrollo de la Regidn Fronteriza Pert — Ecuador (Ministerio de
Relaciones Exteriores)

Consultor

Gestion de recursos provenientes de cooperacidon no reembolsable de la comunidad
internacional para el financiamiento de proyectos de desarrollo. Supervision y analisis de la
cartera de proyectos del Plan Binacional. Coordinacidn permanente con ministerios, ONG’s,
agencias de cooperacion, gobiernos regionales y embajadas entre otros.

Febrero 2000 — Octubre 2001

Peruplast S.A.

Tesorero.

Planificacidn, control y negociacion de Créditos y Cobranzas de Peruplast S. A. Responsable de
la preparacién de flujos de caja y reportes para la gerencia financiera.

Mayo 1999 — Enero 2000

Ministerio de Economia y Finanzas

Consultor en Evaluacion de Proyectos para la Oficina de Inversiones (ODI).

Implementacion del Sistema Nacional de Inversidn Publica en el Ministerio de Educacion.
Diagnéstico del proceso de inversiones del sector educacion, asi como la preparacion del
programa de mediano plazo de proyectos en dicho sector: Preparacion del primer manual de
evaluacion de proyectos para el sector educacion.

Expositor en Evaluacion de Proyectos

Julio 2000

Ministerio de Energia y Minas (como asistente de expositor principal de Queen’s University,
Canada).

Universidad Centroamericana de Managua (como asistente de expositor principal de Harvard
Institute for International Development, Cambridge, Massachussets).

Marzo 1999
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (como asistente de expositor principal de
Cambridge Resources International, Cambridge, Massachussets).

Agosto — Setiembre 2000
Programa MBA de la Universidad San Ignacio de Loyola.

Diciembre 1994 — Marzo 1999

Comisién Nacional Supervisora de Empresas y Valores

Jefe del Departamento de Operaciones y Bolsa.

Supervisidn de la negociacién de valores en la Bolsa de Valores de Lima.

Jefe del Departamento de Clasificacion de Riesgo.

Organizaciéon del sistema de clasificacién de riesgo en el Perd, preparacién del respectivo
reglamento y de la evaluacidn de las empresas clasificadoras. Supervision de las clasificadoras
de riesgo,

Inspector de Sociedades Agentes de Bolsa.

Inspecciones de control a las sociedades agentes de bolsa.



Analista de emision de valores por oferta publica.
Analisis de las emisiones de ofertas publicas primarias de bonos en el Peru.

Mayo 1989 — Agosto 1993

Banco Internacional del Peru

Oficial de Créditos.

Evaluacién de las solicitudes de crédito; andlisis financiero y sectorial de los sujetos de crédito;
negociacién de modalidades de lineas de crédito, refinanciamientos, garantias y de los medios
de pago; preparacion y presentacion de las propuestas ante el Comité de Créditos.

Setiembre, 2016



